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Introduccion

En el presente informe se exponen los principales avances del proyecto sombrilla “Estado de Derecho
para Avanzar hacia el ODS16+” anualmente, en sus diferentes proyectos, Modelos de Justicia Local
y Rural primera y segunda fase, Prevencion y Atencion de las VBG Fortaleciendo el Acceso a la
Justicia de las Mujeres Urbanas y Rurales del municipio de Cudcuta, Transformacion territorial para
el ejercicio libre y seguro de los liderazgos, la defensa de los derechos humanos y el proceso de
reincorporacion, y Promover la articulacién interinstitucional para el acceso a la justicia de mujeres
y personas con orientaciones e identidades de género diversas victimas de violencia sexual en el
marco del conflicto armado. Aqui encontraran una descripcién de las acciones ejecutadas durante el
afio 2021, al igual que, las lecciones aprendidas, buenas préacticas, historias de vida y demoras en la
implementacion.

A través de este proyecto se trabaja en los siguientes productos esperados:

v" OUTPUT No. 1: Capacidades institucionales y sociales fortalecidas para la prevencion y
atencion de las violencias basadas en género

v" OUTPUT No. 2. Capacidades institucionales y sociales generadas o fortalecidas, enfocadas
hacia la conciliacion y la resolucion de conflictos de uso y tenencia de la tierra

v" OUTPUT No. 3. Cultura de justicia para la paz y la legalidad apropiada socialmente.

v" OUTPUT No. 4. Fortalecimiento de las capacidades de las Comisarias de Familia para la
administracion de justicia a nivel territorial.

v OUTPUT No. 5. Generacion de herramientas pedagdgicas en derechos que faciliten la
transformacion ciudadana frente a los factores generadores de violencias basadas en género
y en el contexto a la familia, asi como el acceso a la justicia.

v" Output No. 6. Identificacién de las barreras y necesidades que tienen las organizaciones y
personas que ejercen la labor de defensa de los derechos humanos.

v OUTPUT No.7. Asistencia técnica y apoyo en implementacion de estrategias para enfrentar
la violencia sexual en el marco del conflicto.



Lineas de proyectos

A continuacion, podré observar el detalle de las entidades financiadoras a cada uno de los
outputs del proyecto “Estado de Derecho para Avanzar hacia el ODS16+".

PIN
U D!

N Output Descripcion Donantes Fecha de Inicio Fech_aes_'umqtja
de Finalizacién
Violencias
1 00122956 Basadas en MPTF 10/14/2020 17/07/2022
Genero
2 | 00122063 | Resolucionde | o 10/14/2020 17/07/2022
Conflictos
3 | 00122976 J”S“C'Paagara la | vpTE 10/14/2020 17/07/2022
o Funding
4 | 00122980 Cor;];sna;”?as de Window 22/09/2020 22/03/2022
MJD 0481 20/05/2021 31/07/2022
MJD 0421 05/10/2020 28/02/2021
Generacion de Secretaria
5 00122981 . de Equidad 29/12/2020 30/06/2022
Herramientas
de Genero
MJD 0481 20/05/2021 31/07/2022
6 | 00123620 | Derechos MPTF 01/01/2021 31/12/2022
Humanos
Estrategia
7 00129153 Violencia MJD 0641 21/10/2021 25/03/2022
Sexual




Marco de Resultados “Estado de Derecho para Avanzar hacia

el ODS16+”

PRODUCTOS

LINEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de recoleccién de datos)

ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO FUENTE DE DATOS METODOLOGIA Y RIESGOS
Valor Afio 2020 2021 2022 2023 FINAL DE LA RECOLECCION DE
DATOS
1.1. Numero de municipios
con instituciones que tienen
injerencia en la prevencién y Por medio de, la creacion
atencion de las violencias e institucionalizacion de
, Informes de los - . . -
basadas en género en " 22 municipios PDET espacios de articulacion y
royectos
capacidad de hacer uso de la Eustyentados con usando las guiasy el atencion, se espera
Guia de Atencién a Mujeresy d ‘ N/D N/D 0 16 6 N/A protocolo de atencidn ala | recolectar datos sobre
ocumentos
Poblacidon LGBTI en los o X mujer rural frente a VBGy | cambios en el nivel de
. administrativos de S ) . .
Servicios de Acceso a la » . justicia agraria. conocimiento técnico y el
- atenciéon municipal ) .
Justicia y Protocolo de impacto y utilidad de los
atencion a la mujer rural para espacios de intercambio.
el acceso a lajusticiayala
Producto 1. tierra.
Capacidades
institucionales y Por medio de tests de
sociales 1.2 Numero de Municipios con conocimiento técnicoy
fortalecidas para | presencia de comisarias de Informes de los seguimiento a Comisarias
la prevencion familia fortalecidas para royectos de Familia, se espera
tp i6n d ly N t .,p.t | P Z tad 22 municipios PDET con lectar dat P b
atencion de las restar una atencion integra sustentados con recolectar datos sobre
) ) P ) L graty N/D N/D 0 18 4 N/A Comisarias de Familia - -
violencias de calidad a las victimas de documentos R cambios en el nivel de
) . . . . fortalecidas. . )
basadas en violencias de género, conocer | administrativos de conocimiento y el impacto
género y difundir las rutas y atencion municipal de los servicios de
protocolos de atencion. atencion de las
Comisarias.
Por medio de la
1.3. Numero de Municipios recoleccion en terreno de
que han implementado una Evidencia audiovisual las evidencias de
. ' Al' menos 18 de los 20 : -
estrategia para la e informes . implementacion de
» L . municipios PDET N
transformacion de los administrativos de N/D N/D 0 18 0 N/A campafias de

imaginarios y de las practicas
victimizantes y tolerantes
hacia la violencia de género.

Alcaldias Municipales
y otros actores locales

implementan estrategia
para cambio cultural

comunicacion, catedras
escolares, y otros
instrumentos de cambio
cultural.




1.4. Numero de municipios
que reciben apoyo en el
proceso de implementacion y

Informes de
capacitaciones,
listados de asistencia

22 municipios

A través de documentos
de seguimiento técnicos,

seguimiento de los Modelos N/D N/D 22 0 N/A implementan la estrategia o X
o y documento de analisis e informes de
de Justicia Local y Rural (MJLR) o (MJLR) o
- ) seguimiento de la desarrollo de actividad
en el territorio a través de 22 . -,
o implementacion
enlaces municipales.
Por medio de, tests de
2.1 NUimero de municipios - conocimiento técnico y
L . ) En al menos 22 municipios o -
Participantes (funcionarios, L o seguimiento a la creacion
i o participantes municipios T g
servidores publicos y/o Informes de X L e institucionalizacion de
. o servidores publicos y . . -
Producto 2. hombres y mujeres) en capacitaciones, : espacios de articulacion y
) L . ] R . 11 (apoyados personas de la comunidad »
Capacidades capacitaciones o formaciones listados de asistencia 2019 11 0 N/A ) o atencidn, se espera
PR . - . por USAID/JSP) apropian conocimiento
institucionales y que apropian el conocimiento | virtual y tests de ) recolectar datos sobre
. » . sobre MRC para conflictos ) )
sociales para una adecuada gestion de | conocimientos R X cambios en el nivel de
; ) agrarios. (Incluidos los 11 . L
generadas o conflictos de uso y tenencia de conocimiento técnicoy el
. ) apoyados por USAIS/JSP). ) s
fortalecidas, la tierra impacto y utilidad de los
enfocadas hacia espacios de intercambio.
la conciliacién y la
resolucion de - Por medio de informes
) ) En al menos 22 municipios .. . .
conflictos de uso , L Informes de equipo . X técnicos con evidencia.
) 2.2. Numero de municipios L se instalan mecanismos .
y tenencia de la ) - territorial con . . Los informes deben dar
. con herramientas eficientes y X X sostenibles para resolucion .,
tierra . o, evidencias sobre 11 (apoyados . cuenta de la resolucion
eficaces para la resolucion de _ 2019 0 11 N/A de conflictos de uso y . ]
X conflictos de uso y por USAID/JSP) ) ) efectiva de conflictos de
los conflictos de uso y X R tenencia de tierra ) .
X . tenencia de la tierra N uso y tenencia de la tierra
tenencia de la tierra lucionad (Incluidos los 11 apoyados e d ticipant
solucionados or parte de participantes
por USAID/JSP) porp particip
en los procesos.
Por medio de informes
técnicos con evidencia de
3.1. Numero de Municipios Informes de proyecto campafias de
donde se implementan sustentados con 11 municipios PDET comunicacion, catedras
estrategias de promocion de documentos 0 0 0 11 N/A implementan estrategia escolares y otros
Producto 3. una cultura de solucion administrativos de para cambio cultural mecanismos
Cultura de justicia | pacifica de conflictos atenciéon municipal implementados por OSC
paralapazyla para la promocion de
legalidad cultura de paz y legalidad.
apropiada
socialmente 3.2. Nimero de municipios o Por medio de informes
o p- Informes de proyecto 22 municipios PDET - ) :
que Implementan iniciativas : . técnicos con evidencia de
PDET relacionadas con cultura sustentados con 11 (apoyados implementan estrategia campafias de
documentos poy 2019 0 11 N/A para cambio cultural

de paz y legalidad, en alianza
con OSCy organizaciones
comunitarias

administrativos de
atencién municipal

por USAID/JSP)

(Incluyendo los 11
apoyados por USAID/JSP)

comunicacion, catedras
escolares y otros
mecanismos
implementados por OSC

U(D



para la promocion de
cultura de paz y legalidad.

Producto No 4.
Fortalecimiento
de las
capacidades de
las Comisarfas de
Familia para la
administracion de
justicia a nivel
territorial

4.1 Numero de municipios
donde las Comisarfas de
Familia fueron dotadas con
equipos de proteccion

Evidencia audiovisual
e informes

170 municipios PDET y 180
adicionales en estado de
alta necesidad adoptan
medidas de bioseguridad y

Por medio de la
recoleccion de las
evidencias de adopcidn y
uso de medidas de

. . . ) N/D N/D | 170 180 N/A N/A . bioseguridad, asi como de
personal (EPP)- kits basicos de | administrativos de las / / / / cuentan con equipos K g -
- e .. la implementacion del
caretas y tapabocas, Comisarias de Familia tecnoldgicos para la - ) =,
~ o ) - sistema de informacién y
acompafados de campafias de implementacion del A
icacid ) ) L el uso de equipos
comunicacion. sistema de informacion. L
tecnoldgicos
Por medio de tests de
. I conocimiento técnico
4.2 Numero de municipios que o ) y
X seguimiento a Comisarias
fueron dotados con equipos - -
.. Informes de 22 municipios PDET con de Familia, se espera
tecnoldgicos y con las o - I
o L capacitaciones, Comisarias de Familia recolectar datos sobre
capacitaciones tecnicas K . X . . .
) listados de asistencia N/D N/D | O 11 11 N/A capacitadas y usando el cambios en el nivel de
necesarias para la ) ) ) o
) -, virtual y tests de sistema integrado de conocimiento de los
implementacion y adecuada o ) ) L -
L, K X conocimientos informacion. Comisarios de Familiay el
gestion del sistema integrado ) )
) . impacto que esto tiene en
de informacion. - -
los servicios de atencidn al
ciudadano.
4.3 NUmero de participantes
(funcionarios, servidores
publicos y/o hombresy 4 funcionarios que de la
mujeres) del Ministerio Informes de PGN fueron capacitados ) )
s - o Por medio de informes de
Publico que fueron capacitaciones, para hacer seguimiento a o
A ] R ) o ) seguimiento de la PGN a la
capacitados para hacer el listados de asistencia N/D N/D 0 4 N/A la efectiva implementacion | -,
. A ) K X implementacion del
monitoreo y a la efectiva virtual y tests de del sistema integrado de ) ) ,
. . . ) » sistema de informacion.
implementacién de los conocimientos informacion en los 22
sistemas integrados de municipios.
informacion en las Comisarias
de Familia.
4.4 Numero de Comisarias de ) ;
T o Por medio de informes
Familia asistidas técnicamente | Informes con - . .
at lizacin del daci técnicos con evidencia.
n la transversalizacion recomendacion )
en e ransve ,Sa aclon de ecomendaciones 20 municipios PDET con Los informes deben dar
enfoque de género en sus para la S L
| " 4 lizacién del Comisarias de Familia cuenta de las
anes, programas, proyectos ransversalizacion de L .. .
P prog proy N/D N/D 10 10 N/A asistidas técnicamente en | recomendaciones hechas

y politicas para mejorar sus
capacidades en la atencién y
administracion de justicia
frente a casos de violencia
basada en género.

enfoque de género en
los modelos de
atencidn de las
Comisarias de Familia.

la transversalizacién del
enfoque de género.

a las Comisarias en
materia de
transversalizacion del
enfoque de género en sus
modelos de atencién a




violencias basadas en
género.

4.5. Nivel de avance en la
estrategia de Actualizaciony
acompafiamiento para la

Informes con
recomendaciones
para la
transversalizacion del

Creado un Instrumento de
diagndstico del contexto,
de la operacién y de la
prestacion del servicio de

Plan de mejoramiento

-, X N/D N/D N/A 45% % 55% N/A o, N para cada comisaria de
Implementacién de enfoque de género en las Comisarias de Familiay familia
ilia.
Lineamientos Técnicos en los modelos de los resultados de su
Comisarias de Familia atencion de las aplicacion en cada
Comisarias de Familia. Comisaria.
Informes con
recomendaciones Documento de analisis
4.6. Nivel de avance en la para la Elaborad ist d b tod
. . o aborado un sistema de ocumento de
consolidacion de Sistema de transversalizacion del . ., j .
Informacion de Comisarias de | enfoaue de sénero en N/D N/D N/A 25% 75 % N/A informacion a través de un arquitectura
Famili | 4 del gd Plan de Gestion Software Packages, cddigo
amilia os modelos de
) fuente
atencion de las
Comisarias de Familia.
Informes con
. Formato de encuesta
recomendaciones Elaborado un documento dantad
) adaptado.
4.7. Nivel de avance en la para la que contengan la Resultad F; licacio
. o . esultados de aplicacion
consolidacion de un transversalizacion del N/D N/D N/A 20% 809 N/A consolidacion de un del pt
. , ) o ) e la encuesta.
Diagnostico de Toleranciaala | enfoque de género en ? ? diagndstico de tolerancia a Andlisis de resultados
Violencia Basada en Género los modelos de la violencia basada en ) ’
» ) Recomendaciones de
atencion de las género. accion
Comisarias de Familia. ’
Informes con
recomendaciones Desarrollada una
4.8 Nivel de avance en la para la estrategia Pedagogia en
consolidacion de la estrategia | transversalizacion del N/D N/D N/A 45% 55% N/A Derechos. Directorio de liderazgos
de Fortalecimiento enfoque de género en 5 ? Tolerancia a la Violencia territoriales
Institucional los modelos de Basada en Género en las
atencion de las Facultades de Derecho.
Comisarias de Familia.
Producto 5. ) Los productos aqui
-, 5.1 Nivel de avance en la P q
Generacién de construccion de la Linea Informes de Elaborado un documento planteados serdn
herramientas . - - Li realizados de manera
Técnica para la Prevencion de | capacitaciones, N/D N/D 20% 80% N/A N/A que contenga la Linea

pedagdgicas en
derechos que
faciliten la
transformacion

la VBGy la VIF dentro del
Componente de Bienestar
Comunitario del Programa

listados de asistencia
virtual y tests de
conocimientos

Técnica para la prevencion
de laVBGy VIF

conjunta con la Direccion
Justicia Formal de
Ministerio de Justicia y del
Derechoy el PNUD de




ciudadana frente
a los factores
generadores de
violencias
basadas en
géneroy en el
contexto ala
familia, asi como
elaccesoala
justicia.

Familias en Accidon y Jévenes
en Accion.

5.2 Nivel de avance en la
Implementacion de la
estrategia en los Programas de
Familias y Jovenes en Accion,
para el trabajo comunitario

Informes de
capacitaciones,

Disefiado e impreso el
material pedagogico para
la estrategia sobre

manera conjunta. La
informacion insumo de
estos, la tiene el
Ministerio.

listados de asistencia N/D N/D 20% 80% N/A N/A violencias basadas en
permanente en temas . , . .
R X X virtual y tests de género, violencias en el
relacionados con violencias o .
) X R conocimientos contexto de la familia, y
basadas en género, violencias L
L acceso a la justicia.
en el contexto de la familia, y
acceso a la justicia.
: Informes de - .
5.3 Nivel de avance de la o Municipio de Clcuta que
truccion de una (1) capacitaciones, cuenta con una estrategia
cons
i -, listados de asistencia N/D N/D 0 100% N/A N/A »
Estrategia de prevencion de _ de prevencion Basada en .
) N , virtual y tests de ) Los productos aqui
violencias basadas en género . género .
conocimientos planteados seradn
realizados de manera
5.4 Nivel de avance en la Disefiado e impreso conjunta con el Municipio
construccion de una estrategia Informes de material pedagogico que de Clcuta - secretaria de
pedagogica bajo documentos itaci contribuye a la estrategia Equidad. La informacion
. capacitaciones, . ) . )
Guias y/o protocolos de ] R . de atencién a la mujer insumo de estos, la tiene
,Y/ P X listados de asistencia N/D N/D 0 90% 10% N/A I o
atencion a la mujer urbanay ) urbanay rural frente a el Municipio.
R R virtual y tests de ) ) .
rural frente a violencia contra conocimientos violencia contra la mujer
la mujer (VCM) y acceso a la (VCM) y acceso a la
justicia justicia.
5.5. Nimero de municipios 20 municipios promueven
) Informes de los .
que implementan el una cultura de solucién
o proyectos o ) .
componente de apropiacion pacifica de conflictos bajo X L
o sustentados con Diagnostico de
de lajusticia parala pazyla N/D N/D N/A 0 20 N/A | el componente de .
; documentos B o conflictividad
legalidad en el marco de los o ) apropiacion de la justicia
o administrativos de X
modelos de justicia local y » . para la pazy la legalidad
atenciéon municipal
rural. en el marco de MJLR
Informes de los
, L royectos 25 municipios donde se
5.6. Nimero de municipios P Z tad d I P | d A amient
) sustentados con esarrollaron Jornadas restamiento
que desarrollan jornadas N/D N/D N/A 0 25 N/A L L P L
documentos moviles de conciliacion en Institucional

moviles de conciliacion

administrativos de
atencion municipal

derecho.




Informes de los

, o proyectos L Identificar las propiedades
5.7. NUmero de municipios tentad 6 municipios donde se | teristicas de |
) | sustentados con ) as caracteristicas de los
que implementan la estrategia documentos N/D N/D N/A 0 6 N/A | Implementan los Sistemas Zlementos Ue intearan el
de sistemas locales de justicia o ) Locales de Justicia 4 8
administrativos de Su.
atencion municipal
Documentos de
6.1 Nivel de avance en el caracterizacion,
Mapeo de los cementerios con | informes de
énfasis en la ubicacion de capacitaciones, N/D N/D 100% 1 N/A N/A Mapeo realizado
personas no identificada e
identificadas no reclamadas. Herramientas
juridicas
6.2 Nivel de avance en la Documentos de
elaboracion de Material experiencias Material pedagdei Los productos aqui
. . aterial pedagdgico )
pedagogico para la pedagdgicas 3 2019 100% 1 N/A N/A disefiad P R 608 planteados seran
. . ) isefiado e impreso )
implementacion de la gestion realizadas por el P realizados de manera con
preventiva del riesgo realizado | Ministerio del Interior la Direccion de DDHH de
Min Interior y el PNUD de
Producto No 6. | 6.3 Nivel de avance en la manera conjunta. La
Identificacién de | construcciion de un Ayudas de memoria informacién insumo de
las barreras y Documento de Politica publica | del proceso de N/D 2020 100% 1 N/A N/A Documento de politica estos, la tiene el
. . . .. .. 0 PART .
necesidades que | de convivencia, reconciliacién, | construccién de la publica realizado Ministerio.
tienen las tolerancia y no estigmatizacion | politica
organizacionesy | disefiado e implementado
personas que
i 6.4 Nivel de avance en la
elercena lobor construccion de un Informacion del
de defensa delos Documento sobre las Sistema de Alertas
derechos dindmicas econdmicas Tempranas de la DP. 2 2019 100% N/A N/A N/A | Documento realizado
humanos. o o Informes de la Fiscalia
criminales territoriales )
General de la Nacion
elaborado.
6.5 Nivel de avance en la Esta caracterizacion
implementacion de un depende en buena
documento de piloto de Ayudas de Memoria medida de la voluntad de
caracterizacion de del Proceso Nacional 10 | 2019/ 2020 100% N/A N/A N/A | Piloto implementado las Organizaciones y de las
organizaciones de liderazgo de Garantias plataformas de DDHH de
social en territorios participar en el proceso de
priorizados elaborado. caracterizacion
6.6 Nivel de avance en la Documento de Plan b to de estrategi La informacién base ya la
construccién de una Estrategia | de accién de la 1 2020 100% N/A N/A N/A ocumento de estrategia tiene la Direccion de

de difusion de las acciones del
plan de accién de la politica

politica LGBTI

realizado

DDHH, con lo cual no
existen riesgos para

U(D



publica para los sectores LGBTI
elaborada.

avanzar en la construccion
de la estrategia.

6.7. Numero de comités y
mesas técnicas desarrollados /

Ayudas de memoria

Jornadas de

acompafiamiento técnico

desde el PNUD en la

A través de las reuniones
convocados en los comités
y mesas se realiza un

o comités y mesas N/D N/D 44% 94% 100% ) ) o acompafiamiento técnico
Total de comités y mesas . ejecucion y seguimiento de o
. o técnicas . en el seguimiento y
técnicas planificados las actividades propuestas -,
. elaboracion de los
en el plan de trabajo
productos desde el PNUD
6.8. NUmero de lideres
) . Los listados de
sociales formados para Listado de .
o, R beneficiarios dan cuenta
fomentar la participacion de beneficiarios de N/D N/D 300 600 1000 1000 ,
R N K del nimero total de
sus comunidades en espacios acciones de proyecto . )
o lideres sociales formados
de decision.
6.9 NUmero de personas
, R P EL documento de
(lideresy lideresas de ddhh y )
. propuesta junto con los
otros grupos priorizados) que Informes de . R )
. . o listados de asistencia debe
participan de manera activa en capacitaciones, dar cuenta de Ia
el disefio y validacion de listados de asistencia N/D N/D 30 42 60 60 B L
. ., participacion en el disefio
estrategias de prevencion y y documento de X
- . de estrategias de
proteccidn colectivas propuesta . »
o prevencion y proteccion
comunitarias con enfoque de ) s
. ) ’ colectiva comunitaria
género y diferencial.
6.9 Grado de satisfaccion de
los participantes con respecto
P P o P La encuesta aplicada a los
al proceso de disefio y "
lidacion de estratesias d £ t2 aplicad participantes da cuenta
validacién de estrategias de ncuesta aplicada a X
8 P ND N/D 100% 100% 100% 100% del grado de satisfaccion

prevencidn y proteccion
colectivas comunitarias con
enfoque de géneroy
diferencial.

los participantes

de los mismos frente a las
estrategias disefiadas

U(D



6.10 Numero de servidores
publicos del nivel regional que
mejoran sus conocimientos en
relacion con la seguridad y

Listados de asistencia,
prueba de

Las pruebas de
conocimiento de entrada
y salida evidencian el
nimero de servidores
publicos que mejoran los

L, » conocimiento de N/D N/D 0 30 70 100 100 o L
proteccidn para la promocion ) conocimientos en relacién
) ) entrada y salida, R
del liderazgo social y la ) L con seguridad y
Material pedagdgico >,
defensa de los DDHH con proteccion para la
enfoque de género. promocién del liderazgo
social.
A través de los listados de
; ersonas, asi como los
6.11. (@) Numero de personas P .
contenidos del curso se
desagregadas por sexo que o .
. . : . verifica el nimero de
fortalecen sus conocimientosy | Listado de asistencia'y o
K X X beneficiarios que
capacidades en materia de Contenidos de cursos N/D N/D 0 300 700 1000 1000 fortal
ortalecen sus
autoproteccion individual y de capacitacion o
) conocimientos y
colectiva con enfoque de i X
capacidades en materia de
genero o
autoproteccion individual
y colectiva.
La prueba técnica
6.11. Grado de apropiacion de ) P .
T L aplicada, asi como los
conocimiento por parte de Prueba técnica -
lid lid teri licada a | analisis de resultados
ideresy lideresas en materia aplicada a los
Y 95 en ma plice N/D N/D ND 100% 100% 100% 100% permite dar cuenta del
de autoproteccion individual y participantes y o
] o proceso de apropiacion de
colectiva con enfoque de analisis de resultados o )
. conocimiento en materia
género. .
de autoproteccién
| Los instrumentos de
6.12 NUmero de personas Listados de asistencia, L ) .
) caracterizacién evidencian
(desagregadas por grupoy instrumentos de ,
_ o el nimero de personas
sexo) capacitadas que caracterizacion y N/D N/D 0 371 865 1236 1236 X o
o . L ) capacitadas que participan
participan en la ejecucién de actas de espacios de ) M
) L o en la ejecucion de
estrategias de prevencion. participacion . L,
estrategias de prevencion.
Mediante las
6.12. Nimero de personas en herramientas de informes
o o Informes de
los municipios priorizados que de cobertura alcanzaday
. cobertura alcanzaday - L
son sensibilizadas frente a la N/D N/D 0 5400 12600 18000 18000 piezas comunicativas se

labor del liderazgo social y la
defensa de los DDHH

piezas de
comunicacion

logra sensibilizar a las
personas en materia de la
labor de liderazgo social.

U(D



6.13. Numero de iniciativas
territoriales impulsadas para la

Documentos de
identificacion de

A través del desarrollo
conjunto se logra
construir el documento de
identificacion de

prevencién temprana y o N/D N/D 2 5 7 7 o
L, iniciativas, actas e iniciativas para la
superacion de la : . » i
. . informes de ejecucién prevencion tempranay
estigmatizacion .,
superacion de la
estigmatizacion
A partir de un ejercicio de
. Listados de asistencia, P -, ! .
6.14. Numero de espacios , construccion colectiva se
K Planes de accién -,
locales fortalecidos para la logra la formulacion de
o formulados y actas de N/D N/D 2 5 7 7 -,
definicion de planes de _ planes de accién para la
., espacios de -
prevencion temprana o prevencion temprana de
participacion .
riesgos
La encuesta aplicada a los
articipantes permite dar
6.14 Nivel de satisfaccion de P P P
- cuenta del proceso de
los participantes con respecto Encuesta aplicada a apropiacion de
al proceso de definicion de a N/D N/D 100% 100% 100% 100% aprop 3y
L, los participantes conocimiento con relacion
planes de prevencion -
al procedo de definicion
temprana -
de planes de prevencion
temprana.
Mediante el registro de
actividades de la ARN
. ) junto con el material
6.15. NUmero de mujeres . ! - -
) ) SIR Registro de pedagdgico utilizado para
reincorporados vinculadas a . ) R
) - actividades ARN, tal fin, se logra vincular a
las acciones de prevenciony ., N/D N/D 625 1457 2082 2082 X N
- ) actas de reunioén y mujeres reincorporadas
gestion de los riesgos de : . ’
o material pedagogico en las acciones de
victimizacion. . -,
prevencién y gestion de
los riesgos de
victimizacion.
Através de los
documentos de planes de
6.16 Numero de productos o negocio s IFZ) ra
servicios mejorados y/o Planes de negocio N/D N/D 9 21 30 30 € €

desarrollados

consolidar el impulso
mejora de los mismos en
los territorios priorizados

U(D



Producto 7.

Asistencia técnica
y apoyo en
implementacion
de estrategias
para enfrentar la
violencia sexual
en el marco del
conflicto

7.1 Numero de casos N/D 2021 0 146 0 0 146 casos documentados Por medio de informes
documentados de victimas de de victimas de violencia técnicos y actas de las
violencia sexual sexual en el marco del actividades adelantadas
conflicto armado por el Min Justicia y el
PNUD
7.2 Nivel de avance del disefio N/D 2021 0% 100% 0% 0% 100% Por medio de informes

de la una nueva estrategia
para que las mujeres y
poblacidn con identidad sexual
diversa victima de violencia
sexual en el marco del
conflicto armado cuenten con
las condiciones que faciliten su
acceso a la justicia.

técnicos y actas de las
actividades adelantadas
por el Min Justicia y el
PNUD

U(D



Avances al informe anual 2021 de acuerdo con el marco de
resultados

Modelos de Justicia Local y Rural Primera Fase

Resultado

Mejorado el acceso de la poblacién que vive en territorios rurales a mecanismos de justicia formal y
alternativa, con el fin de garantizar mayor justicia, equidad, tranquilidad y un orden social y politico
democrético en los territorios.

a través de las acciones que se estan implementando, la poblacidn que vive en territorios rurales junto
con las instituciones publicas adquieren los conocimientos y habilidades que permiten eliminar
brechas de acceso a la justicia, promover y respetar la equidad de género, asi como promover la
justicia juvenil restaurativa y a usar mecanismos de resolucién de conflictos como servicios claves
de acceso a la justicia en los municipios PDET. Una vez se tome la linea de informacion final, se
podra conocer la incidencia de las actividades en MILR.

Resultado

Fortalecimiento de las capacidades institucionales y sociales para la prevencion y atencion de las
violencias basadas en género.

fiscalia, etc), (11) de (22) municipios, cuentan con los protocolos y rutas de atencién sobre VBG,
mujer rural y poblacion LGTBIQ+; adicionalmente, (18) de (22) CF estan en un proceso de
fortalecimiento de capacidades para la atencidn de un servicio de calidad e integral a victimas de
VBG. Se han realizado en (12) municipios de (22) actividades para contrarrestar imaginarios. Al
finalizar, se llegara a los 22 municipios en donde se esperan cambios de percepciones en la
transformacion de los imaginarios y de las practicas victimizantes en torno a la VBG, dato que se
conoceréa en el informe de la evaluacion sumativa del proyecto.

Resultado

Generacion o fortalecimiento de capacidades institucionales y sociales enfocadas hacia la
conciliacion y la resolucion de conflictos de uso y tenencia de la tierra.

de la tierra en (22) municipios a lideres comunitarios, comunidad en general e institucionalidad, entre



ellos participaron (90) funcionarios. Adicionalmente, se avanzo en la primera de (22) jornadas dem

conciliacion en el municipio de Buenos Aires Cauca, promoviendo la conciliacion como herramienta
para la resolucién de conflictos del uso y la tenencia de la tierra, durante febrero y marzo se continua
la accion en los demaés territorios. Se avanza en el levantamiento de informacion final sobre las
percepciones de la promocion y apropiacion del conocimiento en conciliacion.

Resultado

proyectos con actividades enfocadas en el pilar 8 (acciones enfocadas en la construccion de paz y
legalidad) con (44) organizaciones sociales de (22) municipios; (15) propuestas fueron enviadas al
area de SVB del PNUD para formalizar las propuestas e iniciar la implementacion de actividades.
Adicionalmente, se avanza en la implementacion del eje transversal de actores locales el cual esta
promoviendo la articulacion de sociedad civil, operadores de justicia y autoridades administrativas
que permitan mejorar el acceso a los diferentes servicios de justicia; se ha realizado el médulo 1y 11
en (14) de (22) municipios, se continua con la implementacion de los médulos 111 y 1V. Una vez
finalice el proyecto, se conocera el nivel de % de cambio de percepciones en relacion con la confianza
en las instituciones y la percepcion de la prosocialidad y el nivel de % de cambio de percepciones en
la promocion de una cultura de solucién pacifica de conflictos.

Resultado

Fortalecimiento de las comunidades y funcionarios publicos para la apropiacion y uso de practicas de
justicia restaurativa juvenil.

jovenes y funcionarios publicos, sobre justicia restaurativa juvenil; ademas, se cred unas triadas y/o
diadas en los (22) municipios, quienes estan a traves de la identificacion de casos, brindar apoyo a
los jovenes a guiar y resolver sus casos, con el fin de evitar la ley impunitiva y orientar los jévenes a
la prevencién. Se conocerd al final, los resultados de la apropiacion y el uso de practicas de justicia
juvenil restaurativa.

Modelos de Justicia Local y Rural Segunda Fase

Resultado

Adelantar procesos de fortalecimiento institucional y de robustecimiento comunitario, con el objetivo
de contribuir a reforzar y consolidar el acceso a la justicia inclusiva, incidir positivamente en la
reduccion de la violencia contra mujeres y poblacion LGBTI, y fortalecer el conocimiento
comunitario frente a los derechos de las personas en riesgo o victimas de estas violencias y la ruta
para acceder a la justicia.

Avance::



I.  Componente de atencion a Comisarias de Familia m
1. Elaboracién Metodolégica Justicia Formal. Se finaliz6 el documento que contiene la guia
metodologia de implementacion de las etapas del fortalecimiento a las Comisarias de Familia que es
usado internamente por el equipo de trabajo para la correcta ejecucion del componente.

2. Instrumento diagndstico del contexto comisarial. Se lanz6 la Encuesta de Valoracion Técnica de
las Comisarias de Familia — EVACOF. La encuesta fue remitida institucionalmente a los Comisarios
y Comisarias a través del correo electronico de la jefatura. Se comparte el enlace donde esta ubicada
la encuesta y la cual estara habilitada hasta el lunes 17 de enero de 2022 a las 00:00 horas horario
nacional:
https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLSeCkv_nmngm3RDJhxzUCSnufvBYWR3s7LeworoW
G6EOP0Z9BQ/viewform

3. Metodologia para construccion de Planes de Mejoramiento. Este documento en su version final
permitira filtrar y llevar la informacion que levantaremos de las Comisarias de Familia a partir del
diagnostico EVACOF vy las visitas en el territorio. Es una base datos soporte, parte del grueso
documento de Planes de Mejoramiento individualizados. Con relacion al trabajo que estéan realizando
la orientacin es esta: presentar en una propuesta los componentes, areas, items, indicadores, entre
otros, que deben y pueden llevar los planes de mejoramiento (segln especialidad) de cara a lo que se
pretende evaluar y hacer mejorar en un tiempo razonable. Para este ejercicio es importante tener en
cuenta las preguntas de EVACOF porque ellas fijan el norte y por ellas obtendremos la informacion
diagndstica. Por lo tanto, pensarse que deberia incluirse desde las preguntas EVACOF en los planes
de mejoramiento, en clave para obtener un excelente resultado de esta accion.

4. Finalmente, se entregaron las versiones de los siguientes productos:

a) Plan de Trabajo Metodol6gico del Componente;

b) Instrumento de diagnostico del contexto, de la operacion y de la prestacion del servicio de
las Comisarias de Familia y los resultados de su aplicacién en cada Comisaria;

¢) Metodologia de Plan de mejoramiento para cada comisaria de familia;

d) Talleres disefiados

e) Listados de asistencia a los talleres y certificados a los participantes.

f) Consolidacion de observaciones efectuadas por las Comisarias de familia a la propuesta de
reforma de los lineamientos.

g) Version inicial y version final de la propuesta de reforma de los lineamientos.

Il.  Consultoria para la actualizacion de los lineamentos técnicos para las comisarias de familia
(Métodos de Operacion)
En cuanto a la construccion de los lineamientos técnicos para las Comisarias de Familia, se recibieron
los comentarios y las dudas por parte del Ministerio de Justicia y del Derecho en el mes de diciembre,
los cuales fueron revisados en conjunto con Viviana Herrera, para determinar su inclusion en el
documento. De igual manera, se hizo con los comentarios generados por el comisario de familia.



Se remitio para revision a Natalia Mufioz y Manual Calderdn, la propuesta del documento con Iosm
aportes incluidos del Ministerio de Justicia y del Derecho. Se realizd reunién para resolver dudas
sobre la estructura del documento y el propdsito e importancia de sus aportes al documento.

Durante la ultima semana de diciembre se estan ajustando los documentos con los aportes de Natalia
Mufioz y Manuel Calder6n, relacionados con la atencién diferencial como parte de la atencion en las
comisarias de familia.

De manera paralela, con la informacion ya recopilada y estructurada con diagramas de flujo, se
elaboro listado de los registros y/o evidencias (anexo listado en Excel) de las actividades para remitir
al equipo interdisciplinar y que determinen que formatos o plantillas deben disefarse, y cuales ya
existen o se pueden adaptar. Esto con el fin de entregar los lineamientos con sus correspondientes
formatos y plantillas.

Finalmente, se prepard presentacion para la secretaria de integracion social, donde se expuso la
metodologia definida para la construccion de lineamientos, los principales avances y las actividades
pendientes por desarrollar. Previo a esta reunion, se realizé reunion con el equipo interdisciplinar
donde se presentaron los temas a proyectar por parte de esta consultoria. Anexo presentacion.

Ill.  Sistemas de Informacion de Comisarias de Familia

1. Se presenta el estado de avance de los médulos del sistema de informacidn de Comisarias
de Familia (S.I.C.F).

Maédulos de niveles de atencion

Nivel 1. Recepcidn - Solicitud Medidas De Proteccién
= Determinar si el caso es competencia de la comisaria de familia.
= Si es competencia crear el usuario en el sistema de informacion.
= Diligenciar el instrumento del riesgo e identificar el nivel del riesgo.
=  Proyectar auto y adoptar medidas de proteccidn provisionales
Realizar los oficios (Noticia criminal)

Nivel 2: Intervencion Juridica
= Audienciay adopcion de medidas de proteccién definitivas.
Nivel 3: Intervencién De Seguimiento.

= Acciones de seguimiento que verifiquen el cumplimiento de las medidas de
proteccion ordenadas.
Acciones de seguimiento social que permitan la no repeticion de la violencia al interior de la familia.

Resultado

Organizaciones Sociales participen enviando una propuesta la cual plantee un proyecto enfocado en



el desarrollo de acciones en clave de las iniciativas del pilar octavo (8) y que a su vez durante Iamm

implementacion recibirdn fortalecimiento de capacidades.

Desde el pasado 26 de noviembre hasta el 06 de diciembre de 2021, se establecio un periodo de
preguntas e inquietudes, las cuales serian presentadas a través del correo institucional dispuesto para
ello; sin embargo, durante este lapso no se allegaron preguntas o inquietudes.

El periodo de postulacion de proyecto dio inicio el pasado 06 de diciembre y cierra el 07 de enero de
2022. Durante este periodo se han recibido 4 preguntas frente a los requisitos y tramite de postulacién.
Aunque esta etapa ya se surtid se entrega respuesta sobre requisitos a 4 organizaciones.

Teniendo en cuenta que aun no se han recibido postulaciones se refuerza la etapa de divulgacion, para
gue las Organizaciones interesada se postulen para el fortalecimiento.

Resultado

Generacion o fortalecimiento de capacidades institucionales y sociales enfocadas hacia la
conciliacion y la resolucion de conflictos de uso y tenencia de la tierra.

Avance::

En el marco del componente, las actividades desarrolladas en diciembre estuvieron orientas con el fin
de obtener como resultado final la realizacion de jornadas gratuitas de conciliacion masiva en 25
municipios priorizados por el MJD, para tal se realizaron las siguientes actividades:

e Socializacion del ABC de las jornadas en tres municipios de Antioquia: Valdivia, Taraza, Bricefio
y Remedios.

e Socializacion del ABC de las jornadas en tres municipios de Caqueta: Solano, Solita y El
Doncello.

e Socializacion del ABC de las jornadas en tres municipios del Cauca: Mercaderes, Piendamd,
Suarez y Lopez de Micay.

e Socializacion del ABC de las jornadas en un municipio de Narifio: Olaya Herrera, Ricaurte y
Cumbitara.

e Socializacion del ABC de las jornadas en un municipio de Choc6: Medio San Juan y Carmen del
Darién.

e Socializacion del ABC de las jornadas en un municipio de Coérdoba: Valencia, San Carlos,
Cotorra.

En algunos municipios del proyecto se han presentado dificultades para la realizacion de las
socializaciones por cuestiones de agendas locales y temas relacionados a seguridad, especialmente en
los municipios de Medio Atrato y Sipi (Choc0), y Policarpa (Narifio).

Durante el mes de enero deben realizarse las siguientes socializaciones de las jornadas que se
encuentran pendientes, con el fin de lograr el desarrollo de las dos etapas restantes dentro del tiempo
estimado:

o Medio Atrato, Sipi (Choco)



o Policarpa (Narifio) E

Estas socializaciones son claves en el desarrollo del componente por cuanto permiten el logro de
varios objetivos intermedios del proyecto:

v Informar a los actores locales sobre la realizacion de las jornadas y sus caracteristicas.

v Definir los canales de comunicacién mas adecuados para la difusion amplia y la convocatoria a
la ciudadania a participar en las sesiones.

v" Definir aspectos operativos y compromisos necesarios para la realizacion de las jornadas.

En segundo lugar, se trabajo en la elaboracion de los mensajes comunicativos orientados a la
realizacion de la etapa 2 de la metodologia que seran utilizados en cada municipio de acuerdo con lo
identificado en cada socializacion. Esta actividad es esencial para lograr una adecuada convocatoria
de la poblacion participante y para lograr una efectiva identificacion y atencion de casos.

De igual manera se continué la articulacion con los Centros de Conciliacion construyendo
conjuntamente las propuestas de trabajo con el fin de viabilizar la intervencion de las jornadas de
conciliacion. Se adjunta como anexo el informe correspondiente a la primera etapa del componente.

Resultado

Conformacion de sistemas locales de justicia

Avance::

En el mes de diciembre se procedid a hacer la construccion del documento de aprestamiento
institucional. El aprestamiento institucional consiste en la construccidn consensuada de espacios para
el despliegue del trabajo colaborativo entre los actores de justicia presentes en el territorio. Mediante
este proceso se busca crear ambientes participativos y deliberativos en torno a la naturaleza de los
conflictos, el arreglo institucional requerido para mejorar el acceso a la justicia en el territorio y las
rutas de acceso que se adecuen al contexto e institucionalidad presente en el territorio.

El aprestamiento institucional es decisivo porque desde alli se da sentido al dialogo, se eshbozan las
buenas practicas de apropiacion local y se genera capacidad instalada en el territorio. En este paso lo
que se busca es proveer elementos de juicio a quienes toman las decisiones en torno a la planeacion
gue inciden en el funcionamiento de la justicia.

Diagnostico territorial en los seis municipios intervenidos. Para el periodo de diciembre se construy6
la version final de la encuesta a oferentes de justicia, la cual fue implementada en el aplicativo para
captura de informacion KOBO. Esta version fue aprobada la segunda semana de diciembre por parte
del equipo técnico del Ministerio de Justicia y el Derecho y en esa misma semana empez0 la
recoleccion de la informacion en los seis municipios de estudio. La recoleccién de esta encuesta se
inicié a mediados del mes y se suspendié desde el 24 de diciembre pues las entidades territoriales
empezaron sus vacaciones de fin de afio y no se pudo finalizar la recoleccion de esta informacion para
todos los actores correspondientes.



Por otro lado, se adelant6 la construccion de las fichas de caracterizacién de tres municipios dem
Cérdoba, uno de Cauca y cinco de Caqueta. Esta herramienta hace parte de una entregable adicional

gue se pact6 con el Ministerio y que servira como material de apoyo a las visitas a los municipios.
Adicionalmente, se entreg6 la primera version de la Guia metodoldgica para el diagnostico de
conflictividades al equipo técnico del Ministerio para su respectiva revision.

En cuanto a relacionamiento, para la recoleccion de informacion para el diagnéstico de
conflictividades se avanzé en la realizacién de encuestas por medio de entrevistas directas con los
oferentes de justicia presentes en cada municipio. Adicionalmente, a través de una comunicacién
escrita y firmada por el Ministerio y el PNUD, se adelant6 la solicitud de entrevista para la respuesta
a estas encuestas.

Prevencion y Atencion de las VBG Fortaleciendo el Acceso a la Justicia de las
Mujeres Urbanas y Rurales del municipio de Cucuta

Resultado

Generacion de herramientas pedagogicas en derechos que faciliten la transformacion ciudadana frente
a los factores generadores de violencias basadas en género y en el contexto a la familia, asi como el
acceso a la justicia.

de Culcuta:

« El equipo del proyecto ha realizado acciones de prevencién, orientacion y
acompafiamiento psicosocial y juridico a las consultantes y/o denunciantes de
violencias basadas en género, violencia contra la mujer, violencia intrafamiliar y
otras formas de violencias que asisten a las comisarias de familia y casas de justicia,
bridando asesoria oportuna.

» Se han atendido 708 mujeres victimas de VBG y Violencia Intrafamiliar de forma
integral en las comisarias y casas de justicia apoyadas.



Componente de Fortalecimiento Institucional:

Cinco (05) de

781 Comisarias de

Familia apoyadas
rl'letida:g de para fortalecer la
protecdon atenddn y el acceso a
definitivas la justicia de mujeres

tomadas a victimas de VBG y VIF
favor de las

del municipio de
mujeres

T Ciauta,
victimas de
VBG.

708 ...
victimas de ”“”3';: 230 Visitas

Violencia Intrafamiliar domidiliarias

atendida: rma realizadas en apoyo
integral. a las atenciones
integrales a mujer
victimas.

Ruta general de atencion integral en Comisarias de Familia

1. Apertura formal al proceso 2. Valoracion inicial
de atencién, una vez Ia - ey 3. Realizacién de visita
caracterizacion por el
'domndam (consultante), oot P iocial domiciliaria, de acuerdo
lega a la comisaria y el caso (paicioga'y trbaiedors con las caracteristicas del
es asignado al equipo del social) del equipo ‘casoy del proceso. .
J 4 N 4

* El equipo humano del proyecto conformado en duplas o
tripleta acompafia en promedio dos comisarias o casa de
justicia de forma mensual, de acuerdo con la necesidad del
servicio.

* El equipo en pleno ha acompafiado 3 las cinco (05) comisarias
con presencia en el municipio de Cucuta.




Transformacion territorial para el ejercicio libre y seguro de los liderazgos, la m
defensa de los derechos humanos y el proceso de reincorporacion.

Resultado

Contribuir al fortalecimiento de escenarios institucionales de didlogo y la gestion de las necesidades
territoriales en materia de prevencion y proteccién, como elementos fundamentales para la
transformacion del territorio y la garantia de derechos con enfoque de género y diferencial.

Las acciones desarrolladas durante el afio 2021 se enmarcaron en 8 (ocho) lineas estratégicas que
componen el eje 1 del proyecto. Cada linea comprende una serie de acciones que promueven la
garantia de derechos, asi como de estrategias enfocadas a la capacitacion y acompafiamiento
institucional, la identificacion de riesgos, y la implementacion de medidas de prevencion, proteccion
y mitigacion para lideres, lideresas colectivas y organizaciones sociales. Asimismo, dentro de las
acciones de las lineas se transversalizaron los enfoques de derechos humanos, étnico y de género.
Los avances se describen a continuacion:

(i) Capacidades Institucionales para promover el dialogo: trabajo articulado con la CPEC en el
desarrollo de espacios de capacitacion como el taller de estrategias, y metodologias para incluir el
enfoque de género en las diferentes etapas de los proyectos sociales y en la elaboracion de
documentos y politicas puablicas, en beneficio de funcionarios/as publicos de las Secretarias de
Gobierno, las Secretarias de Paz y Posconflicto, la Alcaldia de Tiba y la DSIC; (ii) Estrategias de
Prevencioén y Proteccidn Colectiva: talleres y capacitaciones en temas de DDHH, derechos de las
mujeres y de las comunidades étnicas, cuyo resultado fue la construccién de guias sobre la gestion
del conocimiento dirigida a las instituciones como la Consejeria para la estabilizacién y la DSCI
Direccion de Sustitucion de Cultivos llicitos, rutas de seguridad y rutas de VBG para el trabajo con
las comunidades. Adicionalmente, se realizaron actividades para fortalecer el gobierno propio, la
autonomia y la resignificacion de las tradiciones y costumbres de territorios étnicos y campesinos en
el Pacifico Narifiense, y EI Catatumbo.

(iii) Instituciones Locales Fortalecidas: la CPEC y la DCSI hicieron una apuesta para el
fortalecimiento de Alcaldias municipales a través del acompafiamiento y la activacién de rutas de
atencion para lideres(as) sociales y defensores(as) de derechos humanos, por lo que las acciones
estuvieron dirigidas a la articulacién de las entidades nacionales (ART, URT) y las secretarias de
Gobierno de las tres Gobernaciones sobre la ruta. También se realizado la contratacion de un
profesional UNV para la dinamizacion del decreto 660, y el fortalecimiento de las medidas de
mitigacion del riesgo, en los territorios priorizados.

(iv) Instancias de participacion de lideres y lideresas: dentro de las acciones fueron fortalecidos y
propiciados escenarios para la construccién participativa de metodologias bajo el marco del
fortalecimiento de liderazgos femeninos y la apertura de espacios de dialogo comunitario con mujeres
beneficiarias, lideres y lideresas parte del programa de sustitucion de cultivos ilicitos, colectivos y
organizaciones sociales; se han alcanzo avances en la concertacion de espacios de participacion,
ejercicios donde se recogen inquietudes y necesidades en torno a la garantia de derechos; como



también se fortalecen los canales de comunicacion entre la institucionalidad y el territorio, lo que hamm

impactado positivamente a 146 lideres y lideresas, como representantes de sus comunidades.

(v) Medidas de Prevencion y mitigacion del riesgo: i) implementacion de 2 iniciativas territoriales de
prevencion en Cauca y Narifio; ii) formacion en DDHH para lideres PNIS; donde se han venido
construyendo los lineamientos y contenidos para la formacion de lideres y lideresas PNIS en temas
de prevencion, proteccion y garantia de derechos.

La construccidn de los mddulos que componen este ejercicio pedagdgico se presenta a continuacion:

e HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES, GENERO Y DIVERSIDAD SEXUAL, orientado al
fortalecimiento de las capacidades del liderazgo positivo a partir del reconocimiento de las
emociones, como elemento fundamental para el bienestar de los lideres y lideresas como de sus
comunidades, en el que la comunicacion dialdgica, la empatia y el trabajo colaborativo, en
conjunto con los liderazgos incluyentes generan potencialidades para transformar las
conflictividades sociales como elementos fundantes de la construccion de paz.

e CULTURA DE LOS DERECHOS HUMANOS, Y DERECHOS HUMANOS PARA LIDERES
SOCIALES, donde se abordara el surgimiento de los derechos humanos en la historia de la
humanidad, su reconocimiento, el desarrollo de derechos especiales para quienes ejerciendo la
labor de liderazgo social y personas defensoras de derechos humanos.

e PREVENCION Y PROTECCION PARA LOS LIDERAZGOS SOCIALES, con el objetivo de
trabajar temas como la identificacion de riesgos, implementar medidas de prevencion,
autoproteccion y proteccién, mecanismo de exigibilidad de derechos ante la afectacion y
vulneracion de Derechos Humanos. Para la construccion de estos contenidos, se llevaron a cabo
mesas técnicas de trabajo con las instituciones participantes, la organizaciéon consultora y el
PNUD, con el fin de establecer conceptos base, como la definicion de lo que significa ser un lider
PNIS en el territorio, también acuerdos metodolégicos en cuanto a la transversalizacion de los
enfoques de género y diferencial, como del lenguaje que debe usarse en la transferencia
pedagdgica para que la formacion en los temas nombrados sea apropiada y de réplica en sus
comunidades.

iii) la construccion de Planes de Mitigacion del riesgo para municipios focalizados del departamento
del Choco, donde se ha venido trabajando de manera articulada con el Ministerio del Interior. Se
desarrollaron los diagnésticos de riesgo de los municipios de Novita, Carmen del Darién y Riosucio,
bajo la contratacion de un profesional UNV especialista en temas de mitigacion de riesgos en el
territorio. El ejercicio conto con representantes institucionales de cada territorio focalizado,
concertando acuerdos para la construccion de los planes, como también, el desarrollo de acciones
conjuntas para la identificacién de liderazgos en el territorio y organizaciones sociales del sector rural
y urbano que hagan parte de las estrategias pedagdgicas y aporten desde la perspectiva territorial
cuales consideran son las medidas efectivas para la garantia de derechos. Debido al alza en los indices
de violencia en el territorio las actividades pedagdgicas han sufrido retrasos en su ejecucion, los
profesionales en territorio han generado alertas sobre la alta presencia de grupos armados al margen
de la ley, las dificultades para trasladarse a terreno y la imposibilidad que tienen los lideres para
movilizarse de manera segura de un municipio a otro



(vi) Iniciativas territoriales para la prevencion y superacion de la estigmatizacion:
fueron firmados 5 Pactos Ciudadanos para la No Estigmatizacion de lideres(as)
sociales y defensores(as) de derechos humanos en los municipios de y—— 1
Convencion, Ocafia, San Calixto, La playa y Tibu del departamento de Norte de
Santander. La construccién de los pactos contd con la participacién de 117 S
personas en la concrecion de acciones en el territorio para mitigar la Tfl"nn_ll.g[?-
estigmatizacion de esta poblacion, llegando a compromisos firmados por las
instituciones y las comunidades para fomentar los escenarios de dialogo,
visibilizarian de las iniciativas territoriales, y el fortalecimiento de los liderazgos
femeninos, juveniles y ambientales.

(vii) Capacidades Institucionales para promover el dialogo: fue contratado un profesional UNV
especialista para fortalecer el ejercicio de intervencion institucional de los Consejos de Seguridad
Territoriales. Ademas, fortalecié al equipo técnico de la Direccién de DDHH de Min. Interior.

(viii) Mujeres ex integrantes FARC-EP: la concertacion para la construccion de la caja de
herramientas para la mitigacion de riesgos de las mujeres excombatientes de las FARC-EP ha
culminado en la contratacién de la organizacion consultora ‘Canales de Comunicacion’, quienes
desarrollaron un ejercicio de plan de trabajo que comprende un diagndstico tanto institucional como
comunitario, ademas de la construccion de herramientas pedagdgicas para funcionarios(as) de la
ARN, y la identificacién de liderazgos femeninos en la poblacion focalizada.

Resultado

Incremento de sus capacidades de emprendimiento, adaptacion para cultivos resilientes vy
encadenamientos productivos

pertenecientes a lideres(as) sociales y defensores(as) de derechos humanos en las tres zonas
priorizadas por el proyecto (Pacifico Narifiense, EI Catumbo y Chocd) la informacion fue recolectada
a partir de insumos entregados desde las instituciones contrapartes (Min Interior, CEPC y ARN)
quienes propusieron unidades productivas, con las cuales tuviesen un relacionamiento o trabajo
previo.

Asimismo, a partir de este consolidado, se realizo la seleccién y priorizacion de 50 emprendimientos.
Dicho proceso, basado en la implementacion de una herramienta compuesta por variables cualitativas
y cuantitativas, que permitié evaluar las caracteristicas territoriales, sociales, econdmicas,
comerciales y de sostenibilidad que cada emprendimiento ha construido durante su funcionamiento,
la herramienta se disefilado para priorizar en las fortalezas y debilidades del emprendimiento, el
contexto territorial y regional, como también, tener en cuenta aspectos como la accesibilidad en la
region (terrestre, maritima) el orden publico (garantias de seguridad), los afios de vigencia, la
conectividad y acceso a cobertura digital, el nimero de personal y el tipo y potencial de
comercializacién de los productos.



Adicionalmente, también permiti6 identificar el tipo de liderazgo que ejerce la persona a la cabeza dem
la unidad productiva, determinando si el mismo, este articulado a acciones de género, acciones socio
ambientales, acciones comunitarias o politicas, o si el impacto de su liderazgo es transversal y abarca

maés de una de las acciones anteriormente descritas. Este ejercicio realizado con el fin de establecer

un diagndstico argumentando en bases sélidas, ademas de establecer pardmetros de seguimiento que
permita acercarse a la medicién del impacto generado en los territorios.

Se determino apoyar técnicamente los 50 emprendimientos priorizados, y brindar _ %%g;p

apoyo econémico a 30 de los mismos, partiendo de sus caracteristicas, el impacto 2 %@

gue podria generarse en los territorios, y el rubro destinado para su desarrollo.  Norte de //,//j%’f
Santander;

La ubicacion que caracteristicas de los emprendimientos priorizados se explica . Nafifio

a continuacion: el departamento del Choco cuenta con 11 emprendimientos, el :28%

departamento de Narifio cuenta con 14 emprendimientos, y el departamento de Norte
de Santander cuenta con 25 emprendimientos.

Promover la articulacion interinstitucional para el acceso a la justicia de mujeres y
personas con orientaciones e identidades de género diversas victimas de violencia
sexual en el marco del conflicto armado.

Resultado:

Promover la articulacion interinstitucional para el acceso a la justicia de mujeres y personas con
orientaciones e identidades de género diversas victimas de violencia sexual en el marco del
conflicto armado.

Socio institucional: Ministerio de Justicia - Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo PNUD.

En el marco del Acuerdo de Cooperacion Internacional 0641-2021 suscrito entre Ministerio de
Justicia y del Derecho y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD se presentan
los promover la articulacion interinstitucional para el acceso a la justicia de mujeres y personas con
orientaciones e identidades de género diversas victimas de violencia sexual en el marco del conflicto
armado productos entregados a la fecha del Acuerdo cuyo objeto es aunar esfuerzos para promover
la articulacién interinstitucional para el acceso a la justicia de mujeres y personas con orientaciones
e identidades de género diversas victimas de violencia sexual en el marco del conflicto armado a
través de la evaluacion y cierre de las estrategias pasadas y el acompafiamiento en el desarrollo de
una nueva estrategia, programas y procesos que fortalezcan la capacidad institucional y de las
victimas con enfoque diferencial se entregaron a satisfaccion.

Se presentan a continuacion la relacion de productos esperados, su descripcion y las Actividades
Realizadas y el Estado de las mismas:

Producto 1. Documento de sistematizacion con el anélisis integral de los resultados, buenas practicas
y recomendaciones de la estrategia Red Construyendo.

Avance: El documento de sistematizacion con el andlisis integral de los resultados, buenas précticas
y recomendaciones de la estrategia Red Construyendo se entreg6 en una primera version el pasado



11 de noviembre de 2021 y la segunda para revision el 31 de enero de 2022. La ultima version delm

documento fue enviado a la Direccién de Justicia Transicional en el mes de noviembre de 2021.

Resultado final: Construido un documento que contenga un analisis de la estrategia Red
Construyendo con el fin de determinar el estado actual de la misma, con los aciertos y desaciertos de
la estrategia para ser usados como base de la nueva.

Producto 2. Informe de mesa técnica en la que participen los actores de la anterior estrategia, incluida
la Fiscalia General de la Nacion, la Consejeria Presidencial para la equidad y el Ministerio de Justicia
y del Derecho, Defensoria del Pueblo, Unidad para las victimas.

Avance: Se enviaron las memorias de la mesa técnica en la que participaron los actores de la anterior
estrategia, incluida la Fiscalia General de la Nacion, el Ministerio de Justicia y del Derecho,
Defensoria del Pueblo, la JEP, la Unidad para las victimas y la presentacion con el contenido
priorizado el dia 27 de febrero de 2022. En la reunién se presentaron los resultados de la Estrategia
de Acceso a la Justicia RedConstruyendo y se presentd la Estrategia Red Justas. La reunion se realiz6
el pasado 24 de febrero 24 de 2022 Hotel Rosales Plaza.

Resultado Final: Realizada una mesa técnica en la que participen los diferentes actores de la
estrategia RedConstruyendo para dar cierre a la misma.

Producto 3. Socializacion y presentacion del estado de las denuncias de los casos identificados a
partir de la estrategia Redconstruyendo.

Avance: Se realiz6 el pasado 16 noviembre 2021 una Mesa Técnica virtual con la FGN cuyo objetivo
central fue conocer el estado actual de las denuncias presentadas en RedConstruyendo. En la reunion
se establecié como compromiso de enviar al Ministerio, la ubicacion del proceso, el nimero de
radicado, la direccion del despacho y el nimero del mismo a fin de que las victimas tengan acceso a
sus casos puedan darle seguimiento a sus casos.

Resultado Final: Realizada una mesa técnica en la que participen las/os denunciantes vinculados con
la estrategia RedConstruyendo

Producto 4. Documento que contenga el estado actual de todas las denuncias presentadas en la Red
Construyendo e informe del acercamiento con las denunciantes. Se remitieron el documento Revisar
el estado actual de los casos denunciados durante la estrategia de RedConstruyendo e informar del
mismo a las denunciantes.

Avance: Se adjunta la dltima version del documento enviado a la Direccion de Justicia Transicional
en el mes de diciembre de 2021 Recopilacion de informacién de la FGN y remision sistematizada a
la Direccion de Justicia Transicional

Producto 5. Un documento de diagndstico de la poblacién victima a la que esta dirigida la estrategia.
Adelantar un ejercicio de caracterizacion y diagndéstico de la poblacion victima haciendo énfasis en
los tipos penales asociados a todas las formas de violencia contra las mujeres y orientaciones sexuales



diversas. Se envid el documento de caracterizacion y diagnostico de la poblacion victima m
haciendo énfasis en los tipos penales asociados a todas las formas de violencia contra las mujeres ym
orientaciones sexuales diversas.

Avance: Se envi6 la ultima versién del documento enviado a la Direccién de Justicia Transicional
en el mes de noviembre de 2021

Resultado Final: Adelantado un ejercicio de caracterizacion y diagnéstico de la poblacién victima
haciendo énfasis en los tipos penales asociados a todas las formas de violencia contra las mujeres y
orientaciones sexuales diversas.

Producto 6. Imagen corporativa de la estrategia disefiada. Elaborar una propuesta de slogan, logotipo,
nombre y definicién de la estrategia para el desarrollo de piezas comunicativas. Se envio6 la imagen
definitiva de la Estrategia Red Justas.

Avance: Se realizaron 5 reuniones con la participacion de la Direccion de Justicia Transicional del
Ministerio de Justiciay el PNUD para la definicidn de la imagen con la participacién de profesionales
de las oficinas de comunicaciones de ambas entidades hasta lograr la imagen definitiva Socializado
el primer borrador de la imagen corporativa de la estrategia disefiada. Del mismo modo se realiz6 una
propuesta de slogan, nombre y definicion de la estrategia para el desarrollo de piezas comunicativas.

Producto 7. Documento preliminar de la estrategia.
Avance: Se envi6 el documento definitivo con corte a marzo 15 de 20212.

Resultado Final: Realizadas 7 entregas del documento preliminar de la estrategia desde el inicio del
convenio

Producto 8. Guia metodoldgica para funcionarios. Elaborar una guia metodoldgica dirigida a los
funcionarios para determinar sus funciones.

Avance: Se envié un documento que tiene como objetivo brindar una adecuada atencion a victimas
de violencia sexual en el marco del conflicto armado por parte de funcionarios y funcionarios como
elemento fundamental para el acceso a la justicia.

Resultado Final: Realizado un taller de socializacion de esta metodologia.

Producto 9. Definicion de acuerdos institucionales para la implementacién de la nueva estrategia.

Avance: Se desarrollaron 3 jornadas de trabajo con organizaciones de mujeres, colectivos,
plataformas y lideres y lideresas que brindan acompafiamiento a procesos de victimas de violencia
sexual y formas de violencias asociadas a estos tipos penales para recopilacion de insumos y
recomendaciones para la formulacion de la estrategia en las ciudades de Cartagena con la Liga de
Mujeres por la Paz, Quibdd y Bogota. De mismo modo se realizd una jornada virtual con 200 mujeres.



Asi mismo, se enviaron las memorias de las 3 jornadas con la clasificacion y andlisis actividades

realizar, tiempo de duracion etc.

Se enviaron las memorias de la mesa técnica en la que participaron los actores de la anterior estrategia,
incluida la Fiscalia General de la Nacion, el Ministerio de Justicia y del Derecho, Defensoria del
Pueblo, la JEP, la Unidad para las victimas y la presentacion con el contenido priorizado.

Resultado Final: Adelantadas jornadas de socializacion a organizaciones de sociedad civil sobre los
acuerdos institucionales en el marco de la nueva estrategia y un espacio interinstitucional con
representantes de las instituciones del Estado colombiano responsables de la garantia del acceso a las
victimas de Violencia Sexual en el marco del conflicto armado.

Producto 10. Presentacién de la estrategia.

Avance: Esta actividad se realizd el pasado 28 de marzo y el documento se entregd previa su

realizacion

Resultado Final: Realizado un evento de presentacién de la estrategia Red Justas.

Gestion del Conocimiento

Lecciones aprendidas

¢ Cual es la leccion?

¢En el desarrollo de qué
actividad o producto se generg?

Considere qué grupos
0 individuos dentro o
fuera de la
organizacion se
beneficiarian de esta
leccion

Es importante que los espacios
desarrollados in situ con la
institucionalidad, la comunidad y/o
miembros de grupos étnicos
cuenten con el acompafiamiento de
una persona miembro de alguno de
estos grupos que les conozca y que
este en la capacidad de ejercer un
rol de mediacion y facilitaciéon en
la comunicacion. Esto con el
animo de garantizar la fluidez de
los encuentros.

Socializacion de herramientas
comunitarias 'y desarrollo de
replicas comunitarias en Jambalo.

Organizaciones
sociales, comunidades,
Instituciones y
Comisarias de Familia
de los 22 municipios.

El desarrollo de espacios en
conjunto con la institucionalidad y
los actores comunitarios puede

Organizaciones
sociales, comunidades,




traer resultados positivos. Lo
anterior visto desde la perspectiva
presupuestal y de tiempo, ademas
de la articulacién necesaria para
lograr un mayor impacto de las
iniciativas.

Actividad comunicativa para
contrarrestar  imaginarios  en
Putumayo.

Instituciones y
Comisarias de Familia
de los 22 municipios.

Desarrollar una estrategia mas
amplia de comunicaciones que
aliente a la comunidad y a las
instituciones a participar en los
espacios  programados.  Esto
también implica llegar a los
lugares mas apartados con
herramientas de comunicacion
adecuadas.

Durante el desarrollo de la gran
mayoria de acciones sobre todo en
aquellos espacios con asistencia
limitada como Carepa.

Organizaciones
sociales, comunidades,
Instituciones y
Comisarias de Familia
de los 22 municipios.

Enviar invitaciones formales a los
espacios por desarrollar con el fin
de comprometer y garantizar la
presencia de las instituciones.

Entrega y socializacion de caja de
herramientas en Carepa.

Instituciones de los 22
municipios.

El desarrollo de las actividades
debe articularse ademas de
intervenciones institucionales con
las formas comunitarias de gestion
de conflictos.

En la caracterizacion municipal y
en los dialogos que surgieron en
las formaciones locales.

La institucionalidad
encargada de la politica
publica de MRC

Inclusién de los grupos étnicos con
amplia participacion juvenil de
Afrocolombianos, indigenas y
campesinos.

Componente de Justicia Juvenil
Restaurativa

Cabildos
Asociaciones
afrocolombianas,
Juntas de  Accion
Comunal - JAC,
Comisarias de Familia,
Alcaldias,  juzgados,
Inspecciones de Policia,
Fiscalia, Instituciones
Educativas, personerias
y operadores de ICBF
del SRPA de los
municipios priorizados
incluido el municipio
de circuito.

indigenas,

Transversalizacion del enfoque de
género y territorial en las diferentes
variables de andlisis relacionados

Esto permitié entender el
rol que desempefian
hombres y mujeres, las

Ministerio
del Interior




con el accionar de las
organizaciones de crimen
organizado.

diferencias en fenébmenos
como las agresiones a
lideres hombres y mujeres.

Generacién de lazos de confianza
con actores locales

En el ejercicio de
triangulacion de la
informacion fue importante
para recoger las diferentes
voces de los territorios,
particularmente la de
grupos sociales
histéricamente afectados
por el conflicto armado
como las mujeres, las
personas defensoras de
derechos humanos, en
casos como Catatumbo de
poblacién migrante
venezolana, comunidades
étnicas y poblacion LGBTI,
en el Choco con las
organizaciones que
representan a parte de los
Consejos Comunitarios de
Comunidades Negras, y en
el Andén Pacifico
Narifiense, con las
instituciones y
organizaciones que
intervienen la zona desde
una perspectiva
humanitaria, asi como con
las comunidades indigenas
y afro.

Ministerio
del Interior,
CPEC

ARN,

Demoras en la implementacion

e El paro nacional llevo a la implementacion en demoras dado el cese de actividades de algunas
instituciones, temas de seguridad y demaés en los territorios.
e Losasuntos de orden publico en el departamento de Chocd y algunas zonas de Cauca, al igual

que, la captura Otoniel han afectado el desarrollo normal de las acciones.




e La conexion de internet y de comunicacion en algunos municipios no es efectiva, cabem
mencionar que algunos refuerzos virtuales debieron repetirse de manera presencial por
problemas de conectividad lo que llevé nuevamente a ajustar cronogramas.

e Las mayores demoras en la implementacion se dieron por ajustes de cronograma y
concertacion de espacios para el desarrollo de las actividades con el territorio por todo lo
mencionado anteriormente.

e La dificil situacién de orden publico y la permanencia de los escenarios de riesgo para los
lideres sociales, las personas que se dedican a la defensa de los DDHH y PPR representan un
desafio permanente no sélo para la implementacion del proyecto, sino para el Estado
colombiano en su conjunto, en clave del cumplimento de sus obligaciones institucionales en
materia de proteccion de los DDHH. La situacion de contexto ha obligado al proyecto a
incorporar medidas de andlisis de coyuntura, seguridad y territorio y a evaluar de manera
permanente, con las instituciones contrapartes la ejecucion de las actividades en las tres
regiones priorizadas. Hasta el momento se han suspendido algunas actividades en territorios
como Cauca, Choc6 y Norte de Santander.

e Lograr mayores grados de articulacion entre el nivel nacional y territorial, para garantizar el
acceso a la oferta institucional en materia de prevencion, didlogo social, construccion de
cultura de la legalidad y activacion de rutas de proteccidn. Este reto, esté en la esencia misma
de los objetivos del proyecto y responde a deficiencia estructural de Estado colombiano, la
cual se busca mitigar a través de la implementacion de acciones del presente proyecto.

e Apovyar la reactivacion de los espacios de dialogo social y adopcion de medidas en materia
de garantias de seguridad para el liderazgo social y la defensa de los DDHH. En este sentido,
el gobierno nacional ha expedido una serie de instrumentos normativos y de politica pablica
(Decreto 1139 / 2021, actualizacién del PAO, Documento Conpes en materia de garantias)
sin un proceso adecuado de socializacidn y construccién participativa. Lo cual se aleja de la
incorporacion del EBDH, pero sobre todo tensiona y dificulta el didlogo con las
Organizaciones de la sociedad civil que participan en las instancias competentes en esta
materia.

Historias de vida

Se comparten cuatro historias de vidas. La primera, esta relacionada a la Comisaria de Familia del
municipio de Roberto Payan en Narifio [Evidencia:
https://1drv.ms/v/sSIAVTILQWRGpNUhGIi2wVhTEp_gnSoj?e=2Zf4yM].

La segunda, hace referencia a el personero del municipio de Orito en Putumayo. [Evidencia:
https://1drv.ms/v/sSIAVT1LQWRGpNUhGIuRxgvGnQRcufl?e=TiP7dr.]

Latercera, es una persona que hace parte de una organizacion social en Nechi — Antioquia. [Evidencia
https://1drv.ms/v/sIAVT1LOWRGpNUhGcOCTagwhfTihsn?e=9Lbir8]



https://1drv.ms/v/s!AvT1LQWRGpNUhGi2wVhTEp_qnSoj?e=2Zf4yM
https://1drv.ms/v/s!AvT1LQWRGpNUhGluRxqvGnQRcufI?e=TiP7dr
https://1drv.ms/v/s!AvT1LQWRGpNUhGc0CTaqwhfTihsn?e=9Lbir8

La cuarta, es sobre una integrante de una institucion educativa que habla sobre la importancia de Iam

justicia juvenil restaurativa en Carepa - Antioquia. [Evidencia:
https://1drv.ms/v/s!AvT1LQWRGpNUhGgwViHVIFPSNEst?e=aoGPRc];

y adicionalmente, se relacionada una carpeta con fotos [Evidencia:
https://1drv.ms/u/s!AvT1LQWRGpNUGttIXB6wpxc20BK?e=gsbZxH 1].

Buenas practicas

La aplicacion de metodologias participativas que involucren a la comunidad genera un vinculo mas
activo por parte de los beneficiarios en la medida en que se sienten vinculados a la construccion y al
desarrollo de las propuestas y de las acciones que se derivan de los distintos espacios. Ademas de
ello, la comunidad posee informacion Unica y de contexto que enriquece las actividades y que es
insumo fundamental para la retroalimentacion y el mejoramiento de los espacios.

La preparacion de las misiones en conjunto con los equipos territoriales es fundamental en el alcance
de los objetivos propuestos para cada uno de los espacios programados.

La implementacion de una metodologia hibrida para el desarrollo de actividades y acciones con los
territorios es bastante (til; esto es, aplicar la virtualidad en las tareas operativas y fomentar la
presencialidad en las formaciones y las metodologias participativas.

En los municipios impactados se ha dado valor al programa, gracias al compromiso y receptividad de
los profesionales que participaron en el proceso. Se ha creado la necesidad de dar continuidad al
mismo para el manejo de los conflictos juveniles para posteriores vigencias, asi, como también, se ha
creado la necesidad de involucrar a todas las entidades gubernamentales, étnicas y de la sociedad civil
para el logro de una capacidad instalada que garantice un acercamiento de la justicia a las
comunidades.

Dentro de los espacios de concertacion y dialogo, se evidenciaron acciones positivas en torno al
ejercicio de articulacion que el Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas PNUD ejerce en
el territorio.La situacion de inconformidad por parte de lideres, lideresas y comunidades, frente a las
acciones del gobierno nacional se ha visto exacerbada en la medida en que los compromisos de
entrega de insumos y acompafiamiento en este punto de su desarrollo no ha sido completada a
cabalidad, creando un escenario de falta de credibilidad en las instituciones, y es ahi, donde las
acciones de didlogo y concertacion toman forma y se ven reflejadas en el nivel de participacion de
las comunidades dentro de las actividades, la apertura al dialogo, la concertacion entre las partes y la
superacion de contingencias. Como principales logros, se destaca la generacion de compromisos
orientados a la incentivacion de liderazgos femeninos y juveniles en el municipio. El fortalecimiento
de los canales de comunicacion e interaccion entre la institucionalidad y las plataformas de liderazgos
del municipio. Y, la generacion de espacios de participacion para todas y todos los lideres
independientemente de su vocacion politica.


https://1drv.ms/v/s!AvT1LQWRGpNUhGqwViHvIFPSNEst?e=aoGPRc
https://1drv.ms/u/s!AvT1LQWRGpNUhGttIXB6wpxc2OBK?e=gsbZxH

Asimismo, en los espacios de capacitacion y fortalecimiento a liderazgos en el departamento de Norte
de Santander, se evidencio la consolidacién de los colectivos y organizaciones liderados por mujeres,
la legitimidad de las instituciones para convocar a espacios de dialogo y concertacion. Estas
capacidades instaladas en el territorio se ven reflejadas en el nivel de participacion de las comunidades
dentro de las actividades, la apertura al didlogo y concertacion entre las partes, como también en la
superacion de contingencias.
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Adicional, en el ejercicio de las actividades en el marco del proyecto se identificaron las siguientes
buenas practicas:

Aplicacion estrategias de accién sin dafio. La informacién contenida particularmente en la base
de datos de crimen organizado y los anélisis de contexto, es sensible y puede poner en riesgo a los
actores locales entrevistados. Frente a esto, se garantizo el no uso de nombres de personas ni de
instituciones u organizaciones, acompafado de una lectura territorial asertiva.

Conocer historias de vida para la sensibilizacién de experiencias y la resiliencia. El abordaje que
se le dio a la primera fase de aproximar a las PPR a la cultura de legalidad y la convivencia pacifica
desde procesos individuales permiti6 que los proximos insumos y espacios a desarrollar sean
integrales y propendan al objetivo de que las PPR se mantengan en la legalidad y el proceso de
reincorporacion.

Informe financiero

Se presenta a continuacion la informacién financiera anual a 2021 del proyecto “Estado de Derecho
para Avanzar hacia el ODS16+”. Se relaciona la informacién por donante:

Proyecto 129204 - Estado de Derecho
Fuente - Donante (Anual 2021)

Gasto

Fuente Donante Valor Total 2020-2021 Balance
28610 12711 GPCR/DG 300.000,00 94.557,69 205.442,31
30000 12641 MPTF 2.357.190,99 690.824,56 1.666.366,43
30071 " 00606 Alc.Clcuta 67.839,20 54.096,56 13.742,64
30071 " 11951 Min Justicia 847.721,95 197.863,09 649.858,86

Total 3.572.752,13 1.037.341,90 2.535.410,23



También, se presenta la informacion financiera anual 2021 por output. m

Proyecto 129204 - Estado de Derecho
Output (Anual 2021)

Output (N)fj:;z;e Valor Total 20(253?;%21 Balance
122956 Violencias Basadas en Genero 784.113,54 460.483,79 323.629,75
122963 Resolucion de Conflictos 205.518,65 73.167,12 132.351,53
122976 Justicia para la Paz 242.558,80 57.376,00 185.182,80
122980 Comisarias de Familia 831.536,81 236.369,28 595.167,53
122981 Generacion de Herramientas 294.985,62 110.148,06 184.837,56
123620 Derechos Humanos 1.125.000,00 99.797,65 1.025.202,35
129153 Estrategia Violencia Sexual 89.038,72 89.038,72

Total 3.572.752,13 1.037.341,90 2.535.410,23



